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Presentació

L'any 2015 s'aprova el primer Pla Director de Cooperació al Desenvolupament,
impulsat per la regidoria de Solidaritat, Cooperació i Voluntariat de l'Ajuntament de
Sant Vicenç dels Horts amb la col·laboració de la Taula de Solidaritat i Cooperació.
Aquest pla ha estat vigent fins al 2020, moment en el que és adient una
actualització que tingui en compte les línies conceptuals que el sector de la
cooperació catalana, estatal i internacional han incorporat en els darrers anys, com
els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) i reforci la política local així
com els agents vicentins implicats en la solidaritat i cooperació internacional.

Teniu entre mans, el nou Pla Director de Solidaritat i Cooperació ( PDSC) de Sant
Vicenç dels Horts pel període 2021-2025 que incorpora els canvis que han
esdevingut els darrers anys a Catalunya i el món: una crisi econòmica encara
present i ara “reactivada”, una crisi ecològica alarmant, i una crisi sanitària de la
que ben segur se’n derivaran uns greus efectes econòmics i socials de gran abast.
Però davant aquest fosc panorama, també hem vist el sorgiment d’un potent
moviment feminista, d’un moviment ecologista, i d’una plena consciència del perill
de l’autoritarisme i el racisme, que s’ha de combatre amb més cohesió, solidaritat i
fraternitat. I sobretot, que la resposta solidària als reptes de les nostres societats
d’aquest segle vindrà de teixits socials forts, plurals, compromesos i acompanyats
institucionalment. Tot això, també convida a una reflexió amb els agents públics,
entitats i veïnat sobre les nocions de solidaritat i cooperació internacional. Ja no es
pot fer separació entre la solidaritat cap enfora i la solidaritat interna perquè són
dos espais vinculats i interdependents. Tenim una única realitat interconnectada,
fets evidents com la pandèmia de la COVID-19, el canvi climàtic, els processos
migratoris, etc,..evidencien fins a quin punt és fonamental superar plantejaments
tancats i individualistes. Les respostes es troben en la solidaritat comunitària.

Així doncs, la proposta d’elaboració d’un nou PDSC es fonamenta en la
construcció concertada -disseny, execució i avaluació- entre el teixit social i
l'ajuntament, com a principal pilar metodològic.

Per això el document que us presentem l’ hem plantejat com un camí que
comença per la preparació de la ruta: emmarquem el pla, els principis que
regeixen el recorregut i els objectius, i l’horitzó a on volem arribar.

Desprès entrem en el recorregut en sí mateix, com s’ha fet el pla, quan, amb
quines entitats, serveis i veïnat s’ha fet el camí, i finalment les propostes d’actuació
que conformen aquest nou pla director.



Agrair la confiança depositada per l’Ajuntament de SVH en l’equip de DIP (Disseny
Integral de Projectes) per a dinamitzar el procés, i sobretot a les persones
membres d’entitats i professionals dels serveis que han dedicat temps i
coneixements a l’elaboració del nou Pla director. Agrair també el suport de la
Diputació de Barcelona en tot el procés. Esperem que l’experiència sigui una
aportació a reforçar la màxima: Sant Vicenç dels Horts, Poble1 Solidari.

Gràcies

Laura Garcia i Rafa Crespo

1 En el doble significat del terme Poble , com a terme municipal i com agrupament de persones que
comparteixen uns valors, un sentiment de pertinença en comú i que conviuen juntes,..



LLISTAT D’ACRÒNIMS:

SVH: Sant Vicenç dels Horts

PDSC : Pla Director de Solidaritat i Cooperació

ODS: Objectius de Desenvolupament Sostenible

EpD: Educació pel Desenvolupament

EpJG: Educació per la Justícia Global



1. MARC D’ACTUACIÓ DEL PLA DIRECTOR

El nou PDSC es vincula als principals eixos d’acció que s’estableixen des dels
diferents nivells de relació territorial: el global-internacional, el de Catalunya i
l’Inter municipal2. De fet, el que plantegem és un marc Glocal (global i local al
mateix temps). Les situacions globals i locals estan interconnectades. Les
actuacions a SVH influeixen a diferents llocs d'altres continents, i el què succeeix
en un poble del Marroc o Hondures influeix en el que passa a SVH.

2 SVH com la majoria de municipis mitjans no té accés al suport i els programes estatals de solidaritat
i cooperació internacional de l’AECI (Agencia Española de Cooperación Internacional) i de l’Unió Europea, ja
que els requisits en recursos humans i materials per a molts ajuntaments són inassumibles.



A partir de l’espiral Glocal, el PDSC de SVH s’interrelaciona amb els eixos dels
diferents nivells d’actuació territorial i administrativa.

Global
Com a marc d'actuació tot el procés es vincula amb l’Agenda 2030 i els ODS, els
Objectius de Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides i en l’aplicació
del les 5 P : Persones, Pau , Planeta, Prosperitat, i Partenariat (Aliances).
Expliquem breument en què consisteixen els ODS.

- L'Agenda 2030 i els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

"El 25 de setembre de 2015 va ser aprovada per l’Assemblea General de
Nacions Unides l’Agenda 2030 de Desenvolupament Sostenible, amb els
objectius d’eradicar la pobresa, lluitar contra la desigualtat i la injustícia, i
posar fre al canvi climàtic, entre altres. Aquesta agenda marcarà l’acció
global pel desenvolupament fins l’any 2030 i, conjuntament amb la resta
d’agendes globals, configura un full de ruta d’actuació connectat entre sí per
a assolir un objectiu comú: el desenvolupament mundial sostenible”:

L’Agenda 2030 és una agenda integral i multidimensional —referida a les
tres dimensions del desenvolupament sostenible (l’econòmica, la social i
l’ambiental)— i d’aplicació universal, i es desplega mitjançant un sistema
de 17 objectius de desenvolupament sostenible, a través dels quals es
proposa abordar els grans reptes globals, des de la lluita contra la pobresa
o el canvi climàtic fins a l’educació, la salut, la igualtat de gènere, la pau o
les ciutats sostenibles. Cada ODS inclou diferents metes (en total 169) que
contribueixen al compliment dels objectius.3. Com afirma la representant
d’una entitat de la Taula de Solidaritat. Els ODS són importants “Perquè

3 https://www.diba.cat/web/ods/que-son-els-ods

https://sustainabledevelopment.un.org/
https://sustainabledevelopment.un.org/
https://www.diba.cat/web/ods/els-ods-i-les-agendes-globals
https://www.diba.cat/web/ods/els-ods-i-les-agendes-globals
https://www.diba.cat/web/ods/que-son-els-ods


persegueix la igualtat entre les persones, el desenvolupament sostenible
per tal de protegir el planeta i assegurar la prosperitat de totes les persones
que l´habitem” .(Càrites) Alguna entitat fa atenció sobre la mirada
eurocentrista en la redacció dels ODS, i en la manca de d’aterratge en els
diferents contexts, tot i que “poden ser útils com a eixos per a pensar com
cada nació i comunitat pot millorar la seva sostenibilitat”. (CEHDA). En
aquest sentit també l’Associació SVH amb el Sàhara comenta: “sobre el
tema de sostenibilidad hay que debatir mucho y adaptarlo a cada entorno.
Y poner los medios necesarios para conseguirlo y que no sea la población
quién acabe pagando más”.

Des del Departament d’Urbanisme refereixen la importància dels ODS
“Perquè si tenim presents els objectius, i des de la nostra posició com a
administració fem tot els possible per aconseguir-los, contribuirem a un món
millor i més just.”

El PDSC, en ser un pla municipal es relaciona amb tots els ODS, però
especialment amb:

● Objectiu 1: Fi de la pobresa
● Objectiu 4: Educació de qualitat.
● Objectiu 5: Igualtat de gènere
● Objectiu 10. Reduir la desigualtat en i entre els països
● Objectiu 11: Ciutats i comunitats sostenibles
● Objectiu 12: Consum i producció responsables
● Objectiu 13: Acció climàtica
● Objectiu 16. Promoure societats pacífiques i inclusives per tal d’aconseguir

un desenvolupament sostenible, proporcionar accés a la justícia per a totes
les persones i desenvolupar institucions eficaces, responsables i inclusives
a tots els nivells

Evidentment els ODS refermen la dimensió glocal en la que vivim a principis del
segle XXI. El què succeeix a SVH afecta a d’altres municipis situats a diferents llocs
del món, per exemple les societats d’origen de les persones migrades i viceversa. El
què succeeix a l’altre punta del món pot afectar directament la vida a SVH. Els
exemples més recent són la pandèmia de la COVID-19 o els efectes del canvi
climàtic.

Acceptar la dimensió glocal comporta desenvolupar polítiques públiques que
incorporin la interdependència de SVH amb el món i en qualsevol àmbit d’actuació:
econòmic, cultural, social, urbanístic, mediambiental, educatiu, salut,....I com és un
factor estructural cal una resposta integral per part de l’Ajuntament, el que implica
reforçar la transversalitat, el treball col·laboratiu entre els diferents departaments



municipals

Català

Així mateix, el nou PDSC també fa seus els principis ordenadors de la Llei
Catalana de Cooperació al Desenvolupament, i els 7 objectius estratègics del Pla
Director de la Cooperació Catalana (Generalitat)  2019-2022

Objectius Estratègics del Pla Director de Cooperació Catalana :

1- Contribuir a la defensa, la garantia i l’exercici dels drets humans de les
dones i a la transformació de les estructures que perpetuen les desigualtats
entre homes i dones, des de l’EGiBDH

2- Promoure i garantir els drets civils i polítics per a consolidar societats més
democràtiques.

3- Garantir el lliure exercici dels drets econòmics, socials i culturals.

4- Garantir un medi ambient saludable i motor d’un desenvolupament humà
sostenible.

5- Promoure la governança democràtica.

6- Promoure el compromís per la pau i la no-violència i la prevenció de
conflictes

7- Contribuir a l’abordatge dels reptes globals4

Intermunicipal

Diputació de Barcelona

I com es tracta d’un pla local, el PDSC també s’alinea dins el marc que desenvolupa
la Diputació de Barcelona, centrat en el  Pla Estratègic de Relacions Internacionals
(2017-2020)5 que té com objectius:

5

https://www.diba.cat/documents/228621/157521101/Pla+estrat%C3%A8gic+de+relacions
+internacionals+E-LLIBRE+OK.pdf

4

http://cooperaciocatalana.gencat.cat/web/.content/continguts/02dgcd/PlaDirector/pla-di
rector_2019-2022_maquetat.pdf , pp31-36

http://cooperaciocatalana.gencat.cat/web/.content/continguts/02dgcd/PlaDirector/pla-director_2019-2022_maquetat.pdf
http://cooperaciocatalana.gencat.cat/web/.content/continguts/02dgcd/PlaDirector/pla-director_2019-2022_maquetat.pdf
http://cooperaciocatalana.gencat.cat/web/.content/continguts/02dgcd/PlaDirector/pla-director_2019-2022_maquetat.pdf


● Objectiu estratègic 1 Posicionar la demarcació de Barcelona i els
seus governs locals en l’àmbit internacional per facilitar-los l’accés
a oportunitats que impulsin el desenvolupament del territori.
Dins del OE1 el present PDSC de SVH es relaciona amb 2 objectius
específics

◦ 1.1. Identificar oportunitats d’especialització i d’innovació en

sectors existents o emergents, i traslladar-les als ens locals de la
demarcació.

◦ 1.2. Impulsar i reforçar les polítiques públiques dels ens locals per

posicionar els actius del territori a nivell internacional, d’acord
amb els ODS i la resta d’agendes globals

● Objectiu estratègic 2 Participar en les agendes internacionals i
promoure la cooperació descentralitzada per contribuir a
l’abordatge dels reptes globals des de l’àmbit local. I dins d’aquest
OE2 destaquen 2 objectius específics associats al PDSC de SVH:

◦ 2.2. Impulsar la cooperació descentralitzada com a política

pública que contribueix, des de l’especificitat de l’àmbit local, al
desenvolupament humà a nivell internacional.

◦ 2.3. Reforçar el paper de la Diputació i els ens locals en la

promoció de la pau i els drets humans mitjançant la diplomàcia
municipal i el treball conjunt amb la societat civil en l’àmbit
internacional.

Fons Català de Cooperació al Desenvolupament (FCCD)

El FCCD és una organització formada per ajuntaments catalans i altres
organitzacions municipalistes (diputacions, consells comarcals i mancomunitats)
que ha estat clau per la cooperació descentralitzada a SVH, com a la resta del
país.



L’actual PDSC es vincula a 2 dels objectius del Pla Estratègic 2020-2023 del
FCCD6.

O1. Facilitar la cooperació municipal catalana i adaptar-la al nou escenari
internacional, tot augmentant la seva qualitat i el seu impacte.

O2. Posar en valor la cooperació municipal, dins i fora de Catalunya, i
aconseguir el seu reconeixement i normalització en el sistema d’ajuda
oficial.

6

https://www.fonscatala.org/sites/default/files/2020-10/Pla%20Estrat%C3%A8gic%20FCCD%202020-2023%2
0%28maquetat%29_compressed.pdf



2. COM ESTEM ? DIAGNOSI COMUNITÀRIA

El primer per elaborar un nou pla director és conèixer i analitzar la situació a la
primavera del 2021, en un entorn de pandèmia, factor que ha determinat qualsevol
diagnosi. En aquest punt presentem dos apartats: en el primer hi ha una descripció
i anàlisi de les polítiques municipals de solidaritat i cooperació, i en el segon les
visions i aportacions de les entitats, professionals i veïnat entrevistades, que
dibuixen el panorama actual en el sector, en funció de la feina feta en els darrers
anys.

2.1 Política de solidaritat i cooperació de l’Ajuntament de SVH

Les actuacions de l’Ajuntament de SVH s’emmarquen en la cooperació
descentralitzada, entesa «com a modalitat de cooperació liderada pels governs
locals, necessària i complementària a la cooperació bilateral i multilateral, els
objectius i instruments de la qual permeten avançar cap a formes de cooperació
més simètriques, en què la reciprocitat i l’aprenentatge mutu es converteixin en
eixos centrals de les relacions entre governs locals.»7 . Es referma doncs la
importància de la cooperació local :

«Les problemàtiques actuals no es podran resoldre sense el concurs decidit de la
cooperació internacional dels municipis, atès que ja no és un complement de
polítiques nacionals o multilaterals, sinó una xarxa mundial d’experiències
innovadores que contribueixen alhora a resoldre problemes locals i a generar un
marc democràtic, just i sostenible de convivència global.»8

Cal tenir present que la Regidoria de Solidaritat, Cooperació i Voluntariat es
responsabilitza de temes que estan vinculats al fet migratori tals com l’acollida i
gestió de documentació per a noves veïnes i veïns, la interculturalitat, etc., factor
que afavoreix treballar la dimensió glocal que hem assenyalat abans. Tanmateix, el
nou plantejament del PDSC implicarà una recomanació d’augment de recursos
humans per a poder desenvolupar el conjunt d’actuacions previstes.

8 Presentació de la «Guia de cooperació descentralitzada per a càrrecs electes»
Diputació de Barcelona.
https://www.diba.cat/web/ri/-/seminari-web-presentaci%C3%B3-de-la-guia-de-cooperaci
%C3%B3-descentralitzada-per-a-c%C3%A0rrecs-electes

7 Observatorio Cooperación Descentralizada https://www.observ-ocd.org/es



En els darrers 5 anys la política vicentina en solidaritat i cooperació s’ha
fonamentat en 4 pilars:

2.1.1.Suport i col·laboració directe amb entitats vicentines

2.1.2 Taula de Solidaritat

2.1.3 Sensibilització-conscienciació-Educació pel Desenvolupament ( avui
Educació per la Justícia Global)

2.1.4 Projectes de solidaritat i cooperació intermunicipals

Passem a fer una anàlisi dels 4 apartats:

2.1.1.Suport i col·laboració directe amb entitats vicentines

Volem aclarir que quan parlem de suport municipal, no ens referim només a les
subvencions econòmiques, sinó també al suport tècnic, d’orientació i
assessorament en la gestió dels projectes, de la relació entre entitats, impuls del
treball en comú, visibilització del treball de les entitats, etc.

En els darrers anys és evident l’augment de pressupost i de projectes que ha
dedicat l’ajuntament de SVH a la cooperació i solidaritat internacional, mantenint el
0,7 % de l’import recaptat per l’ajuntament en impostos municipals. En referència a
quantitats, l’import dedicat a la convocatòria de subvencions de pública
concurrència per Activitats i Programes de Solidaritat, Cooperació i Voluntariat ha
passat de 13.025,38 € l’any 2016 a 18.200 € per l’any 2020. El que significa un
augment del 40 % en 4 anys. Tot i això, segueix essent una partida petita respecte
d’altres àmbits, com cultura i esports a mode d’exemple.

A nivell qualitatiu els projectes que han rebut finançament municipal són per
actuacions tant a SVH com a nivell internacional.

A nivell de cooperació i solidaritat internacional, les propostes presentades i
desenvolupades per les entitats vicentines mostren una diversitat de territoris
d’actuació, centrats en Amèrica Llatina: a països com Perú i Hondures i a l’ Àfrica:
a la República Àrab Saharaui Occidental (RASD), Gàmbia i Ghana, on hi ha una
continuïtat en els projectes, el que valorem positivament perquè permet
consolidar línies de treball, aprofundir en el coneixement i en els vincles amb
les societats amb qui s’estableix relació.



Pluralitat d’àmbits d’intervenció. És interessant remarcar la mirada
interseccional dels projectes:

Incidència en la perspectiva de gènere : Com el projecte «Desenvolupament amb
perspectiva de gènere a Checacupe» (Perú), el projecte FANDEMA.
Empoderament dona Tujereng (  a Gàmbia) de Solidança

Sobre gènere i diversitat LGTBIQ+ «Formació i enfortiment per visibilització
diversitat sexual a Hondures» Grup APUVIMEH de Dóna’t vida.

Adreçats a joves i infants en els territoris ocupats, com «potenciar el lleure als
campaments de refugiats Sahrauís» del cau l’AEiG Roc D’Oró

I d’altres projectes de suport a infraestructures locals a terreny i funcionament
bàsic d’entitats  com CEHDA.

També hi ha projectes d'intervenció local, que visibilitzen els vincles glocals de
SVH, i de com la situació internacional incideix directament en la realitat vicentina.
Així trobem el «Programa d’acollida temporal de joves immigrants
extracomunitaris» de Bayt Al-Thaqafa, presentat i finançat durant quatre anys
consecutius o els de la Fundació Maria Auxiliadora i Fundació Trab-Or amb
projectes com “Obrint finestres” realitzat en els darrers dos anys o “Pensa amb els
demés”, “Som locals, som globals” .

Cal destacar, la continuïtat en el temps d’alguns projectes com el de Solidança a
Gàmbia, el de treball amb persones sahrauís ( al Sàhara ocupat i a SVH ) o de
CEHDA a Ghana.

També van prenent força les iniciatives de conscienciació-sensibilització com
per exemple «Pensa amb els demés» de Fundació Trab.Or, «Educació per la
Pau» de No amb la Guerra o «Obrim finestres» de la Fundació Maria Auxiliadora,
o les activitats entorn de “Vacances en Pau” en l’acollida de nenes i nens sahrauís
a SVH, que l’any 2020 i 2021 han estat virtuals. Reforçant la idea que els canvis
transformadors han de començar pel Nord, per casa nostra.

És l’any 2019 i el 2020 que en les bases de la convocatòria de subvencions
s’especifica el recolzament a “Projectes per activitats de sensibilització ciutadana
en solidaritat, cooperació i voluntariat, dins dels valors que recullen la Carta
Europea de Salvaguarda dels Drets Humans i la Carta-Agenda Mundial dels Drets
Humans a la ciutat” més enllà dels de cooperació internacional al
desenvolupament” de manera específica.



Convenis amb entitats per activitats concretes

La segona via de finançament de projectes d’entitats vicentines és la cooperació
directa a través de convenis anuals per activitats concretes. En aquest sentit, i des
de l'any 2017 s’han signat convenis amb tres entitats: Fundació Privada Bayt Al
Thaqafa ,amb l’Associació Sant Vicenç dels Horts amb el Sàhara i amb Fundació
Taller de Solidaritat.

2.1.2 Taula de Solidaritat

Sobre la concepció de solidaritat i cooperació que tenen les entitats:

En ser preguntades sobre què entenen per solidaritat les diferents entitats i serveis
municipals ens trobem amb una diversitat de mirades:

Des de la mirada del tot com una soldadura de la mà del Taller de Solidaritat : “Per
nosaltres és fer soldadura, el més semblant a soldar, unió, unir persones, cultures,
societats. Partim d’una visió holística i humanista (...) tots som una única realitat,
però mentre tothom no gaudeixi del mateix benestar no estarem soldats, no serem
el mateix”

A la dels i les joves de NAG (No amb la Guerra), on s’apel.la al grup : “la solidaritat
del grup, de que hem de fer lligams , iguals. Necessitaré aquesta mà, perquè som
el mateix.(...). Ens necessitem mútuament”

O des de Solidança on s’apunta a una relació que comporta enriquiment mutu: “el
valor de les persones que destinem a dedicar part del nostre temps i coneixement
a altres col·lectius i societats on fa falta i que és enriquiment mutu”

Des de CEHDA hi ha la mirada posada en l'individualisme imperant que cal
trencar: ”es dar tu tiempo y compartir lo que tienes a alguien que lo necesita. Es
simple, pero no es fácil que la gente dé eso para que mejore la situación. No es
fácil, porque somos individualistas y egoístas. Los humanos. De hecho la mayoría
de la gente no somos generosos, para dar una porción de su tiempo. (...) Si la
mayoría fuéramos solidarios no nos enfrentaríamos a las crisis actuales”

A Càritas refereixen que “és una entitat que neix per la solidaritat, per l’amor al
proïsme, que és el que vol dir Càrites. La generositat, la fraternitat és la nostra raó
de ser , com entitat cristiana dedicada a les persones més necessitades. “Estem
“compromesos amb les persones”. La nostra missió “Inclou l’acció social, la
sensibilització de la societat i la denúncia de les situacions d’injustícia amb fet i
paraules per aconseguir un món més just i solidari”



Bayt Al Thaqafa, refereix per solidaritat: “el suport i l’ajut a l’altre, a la persona que
necessita….(...) crear família (...)

I des de l’Associació Sant Vicenç dels Horts amb el Sàhara s’incideix en la
necessitat de la implicació “La solidaridad no es solo poner dinero y tranquilizar la
conciencia. Es implicarse en las actividades y en las demandas políticas también.
Poner dinero pero después no presionar para que haya cambios no es solidaridad.
Ayudar a la población refugiada del Sahara Occidental y después no ir en contra
de la ocupación del Sahara no es solidaridad. La solidaridad implica unos vínculos
personales, por ejemplo las personas que participan en la acogida de niños y
niñas al final crean vínculos familiares”.

Des dels Serveis municipals que han participat en les entrevistes trobem
respostes com:

Departament d’Urbanisme: “És un valor: el sentiment que som part d’un món amb
desigualtats, i tenim la responsabilitat d’ajudar-nos els uns als altres”. Des del
Departament de Comunicació : “Ajuda mútua, diàleg entre dues persones/realitats
diferents que, en entrar en contacte, s’enriqueixen”. Des d’Esports: “Cooperació
per assolir un objectiu comú”. I des de Ràdio SVH: “Ajudar les persones i les
societats empobrides, un pegat necessari per falta de justícia social, però un pegat
al cap i a la fi, que no resol els problemes d’arrel.”.

I sobre la cooperació internacional, entre aquelles entitats que en fan refereixen el
següent:

L’Associació Sant Vicenç dels Horts amb el Sàhara: “La cooperación ha de partir
de las demandas y las propuestas que vienen de allí, no las podemos imponer
nosotros desde aquí. Y hacerlo conjuntamente, a nivel de igualdad. En la
cooperación siempre estás aprendiendo. Y la cooperación también implica ir más
allá de dar presupuesto para proyectos de ayuda. Al final “mi objetivo es que los
saharauis vuelvan a su país”. “El presupuesto de cooperación no puede ser una
excusa para evitar o justificar la inacción política”

A CEHDA es fa una reflexió sobre on ens situem i des de on parlem per parlar de
cooperació : “Es un sistema político para ayudar para ser solidarios. Pero, en mi
opinión, no debería ser cooperación internacional. Por que no tenemos un
problema internacional, pero tenemos problemas globales. Si es internacional
hace referencia a naciones que se crearon en base y a consecuencia de visiones
coloniales, historias coloniales. Si trascendiéramos la idea la dicotomía
nacional-internacional y habláramos de cooperación global o intercontinental…
sería mejor. En mi mente suena a más importante o superior la idea de
cooperación internacional pero, en realidad apela a la idea de colonialidad. Porque



España nunca haría cooperación internacional con Francia, pero sí en los países
llamados “pobres”. Mejor usar cooperación intercontinental. Estaría bien si Ghana
también hiciera cooperación intercontinental”

Al Taller de Solidaritat diuen: “Nosaltres entenem la cooperació com
corresponsabilitat, cogestió. Fugim de paternalismes de suposada superioritat
occidental.. Cal tenir una visió antropològica, conèixer, entendre dels altres
cultures, respectar-les, reconèixer els seus valors. I a partir d'aquí treballa
conjuntament, sense imposicions. Les coses han funcionat abans sense nosaltres.
Nosaltres aportem tècniques i recursos.”

Sobre la concepció de solidaritat i cooperació, i sobre l’impacte que la covid ha
pogut o no tenir en actituds més o menys solidàries de la població de SVH hi ha
una afirmació més o menys comuna entre les entitats on es refereix que arrel de la
covid, sí que s’han posat en valor el paper d’actors socials abans menystinguts, i
que sí que hi ha hagut més consciència sobre la interconnexió global, però que el
que semblava que podia ser l’inici d’un canvi necessari, ha quedat només en això,
en una espurna del possible del canvi, que no s’ha acabat de concretar. Sembla
que, el canvi d’arrel, en tant que necessari, indispensable, encara trigarem, a
entendre que és imprescindible. No hi ha hagut el canvi de consciència que podia i
havia d’haver estat. En el marc del medi ambient-sostenibilitat, la mirada
ambiental, sobre l’escassetat de recursos i la necessitat d’un canvi de base total,
com refereix alguna entitat, ha de ser transversal, i sembla que encara no s’ha
entès.

En aquest punt volem referir la manca d’entitats formades i/o integrades per
persones migrades en l'àmbit de la solidaritat i la cooperació, el que ens porta a
inferir, que potser un desconeixement del marc normatiu que empara el món
associatiu, fa que iniciatives vives i que podrien ser presents en el mapa de la
solidaritat i la cooperació,  no hi són encara.



Sobre la Taula de Solidaritat:

Des de l’any 2014 l’Ajuntament ha impulsat la Taula de solidaritat conformada per
les entitats vicentines que desenvolupen activitats de solidaritat i cooperació
internacional.

Aquest espai participatiu considerem que és fonamental per les polítiques de
solidaritat i cooperació, perquè és un espai que incideix en els principis del pla
director, i que són:

● Aconseguir un poble més solidari.

● Millorar els mecanismes de suport a les entitats.

● Enfortir els instruments necessaris per a l'execució del Pla Director.

La Taula de la Solidaritat és un espai de trobada i treball entre les entitats de
l'àmbit de la solidaritat i la cooperació de SVH, amb una periodicitat de reunió que
balla segons els anys, però amb un distanciament màxim entre reunions d’uns 5
mesos, i amb una periodicitat habitual més de trobades trimestrals.

Sovint la Taula es reuneix, sempre convocada des de la Regidoria, al voltant de les
dates de preparació de la mostra d’hivern i la quinzena solidària al
setembre-octubre. En aquest sentit s’han realitzat projectes “conjunts” dinamitzats
i liderats des de la Regidoria, com és el cas de “Viu els colors de la cooperació” de
l’any 2016 que va ser una primera experiència de finançament col·lectiu entre les
ONG de la Taula de la Solidaritat i l’Ajuntament de Sant Vicenç dels Horts, en el
que es van realitzar activitats de suport i visibilitat dels projectes solidaris i de
cooperació de les entitats per tal de donar a conèixer el treball que realitzen.

Les entitats de la Taula de Solidaritat també participen amb parades i activitats a la
"La Mostra", la tradicional fira de St Vicenç dels Horts que coincideix amb la Festa
Major d'hivern del municipi Des d’aquests estands s’organitzen i dinamitzen
activitats obertes tals com decoració amb henna, tallers de màscares, joc d'aualé,
etc. En el marc de la Mostra s’han realitzat activitats que s’han repetit al llarg de
varis anys tals com la caminada solidària.

Des de la Taula i per la Quinzena Solidària, les diferents entitats organitzen
activitats tals com xerrades, tallers, cinefòrums, conta contes, exposicions, etc.

En les darreres reunions pre-pandemia es va assenyalar la necessitat de més
proactivitat i iniciativa per part de les entitats participants, que responen i participen



a les crides, però no han fet seu l’espai, encara, com lloc de treball conjunt i
propostes. La pandèmia ha aturat la presencialitat i les trobades virtuals han estat
represes el primer trimestre del 2021.

Realitzant una valoració de la Taula en els darrers anys es poden apuntar doncs
alguns punts febles a reforçar:

- Assumir un nivell més significatiu d’autogestió i proactivitat per part de les
entitats, on la Taula sigui un espai de treball i coordinació entre entitats.

- Necessitat de més treball en xarxa entre entitats

- Necessitat de fer més visible l’activitat de les entitats al llarg de tot l’any,
revisant, potser, la idoneïtat d’allargar la Quinzena Solidària, de manera que
hi hagi més temps per encabir les activitats en les dinàmiques de les
entitats i donar més opcions de calendari la població.

2.1.3 Sensibilització-conscienciació-Educació pel Desenvolupament (EpD)

La política de SVH ha estat centrada en promoure la solidaritat, la cultura de la
pau i la defensa dels Drets Humans a la vila, és un dels eixos principals d’actuació
en l’àmbit de la solidaritat i la cooperació . Presentem algunes de les actuacions
més consolidades, com són les Quinzenes Solidàries.

Cal destacar que, malgrat la pandèmia del darrer any, les activitats s’han
mantingut, dimensionades i adaptades a la normativa sanitària.

● Quinzena de la Solidaritat Teresa Losada. S’han celebrat 8 edicions fins
al 2020.9

9 Per a més informació consultar
http://www.svh.cat/actualitat/noticies/2020-11-10-la-quinzena-de-la-solidaritat-aportara-
debat-i-reflexio-sobre-la-pau-i-la-defensa-dels-drets-humans.html



Durant la quinzena, tal i com hem referit abans, es promouen i practiquen els
valors de la solidaritat, la cooperació, i es fa pedagogia sobre els drets humans.
Les activitats les organitzen entitats vicentines així com entitats de fora de SVH
convidades que intervenen en l'àmbit de l’educació pel desenvolupament. Les
quinzenes són adreçades a tota la població vicentina, però de manera especial al
jovent, i els actes i activitats es realitzen en equipaments municipals, als centres
educatius i locals de les associacions.

A la quinzena es dóna a conèixer de prop la tasca de les entitats vicentines que
dediquen esforços enormes a millorar la qualitat de vida de milers de persones a
SVH i al món.

Dins de cada Quinzena s’organitza un sopar solidari i el Cicle de Cinema Solidari,
on es projecten pel·lícules amb temàtica social i reivindicativa. L’any 2020, tant el
Sopar Solidari com el Cicle de Cinema es van haver de suspendre per la
pandèmia.

● Activitats d’Educació pel Desenvolupament (ara Educació per la
Justícia Global) -EpJG

Les activitats d’EpD que s’han realitzat a SVH han anat variant i evolucionant al
llarg dels anys.

Des de les exposicions, xerrades i tallers més convencionals, en equipaments
municipals i centres educatius, principalment de secundària, fins a projectes de
treball, com l’iniciat amb conveni amb la Fundació UB Solidària a partir del curs
2019/ 2020 sota el títol Interdependents, corresponsables: Recerca per a la
Ciutadania Global, dona suport als instituts públics de batxillerat per al



desenvolupament de treballs de recerca que eduquin en drets humans i
ciutadania global

En aquest projecte, i a través d’un treball al llarg de l’any, s’acompanya per tal que
els TFG dels i les estudiants dels dos instituts públics municipals, s’enfoquin en
temàtiques sobre la justícia social i els drets humans, mirant de vincular-los i
vincular-les, treballant els centres d'interès, a possibles activitats de voluntariat
amb les entitats vicentines.

Altres projectes a destacar serien MigrArt, on a través de l’art, i havent participat
del testimoni en primera persona de persones migrades, es busca la implicació de
l’alumnat en la recerca de propostes per tal de revertir les situacions de
vulneracions de drets que pateixen moltes persones migrades, tot buscant
activitats que obren pas a l’empatia.

O el taller ofert en centres de dia sobre la necessitat de tenir referents diverses a
partir de la dinamització d’activitats lúdico-educatives de la mà de persones
migrades o bé el treball amb persones adultes del CFA Garrosa sobre drets
humans a través del cinema. Aquestes tres activitats han estat dinamitzades per
l’entitat CEHDA amb suport municipal.

La companyia de teatre Frec a Frec junt amb l’espectacle de màgia dinamitzat pel
mag Pau Sagalés, col·laborador de Pallassos Sense Fronteres que treballa la
importància del voluntariat, posen el llaç a una sèrie d’activitats originals,
innovadores i que interpel·len al públic participant, majoritàriament jove però no de
manera única, per tal de fer de Sant Vicenç un poble més participatiu, implicat i
solidari a partir del coneixement i la generació d’espais de reflexió.

Assenyalar la necessitat de, a nivell municipal, comunicar la visió general i el pla
de treball en EpD/EpJG, per tal que cada entitat entengui i visualitzi la peça del
puzle què és, i per tant tingui una visió més global del que es fa a SVH.

2.1.4 Projectes de solidaritat i cooperació intermunicipal

Dins de l’àmbit de la cooperació directa de l’Ajuntament , SVH participa de
diferents projectes en col·laboració amb altres ajuntaments catalans, reforçant la
cooperació descentralitzada i optimitzant recursos locals. La relació entre
municipis implica també la col·laboració amb administracions i organismes
supramunicipals, ja sigui el Fons Català de Cooperació al Desenvolupament,
l’Àrea Metropolitana de Barcelona, el Consell Comarcal, la Diputació de Barcelona
i /o la Generalitat de Catalunya. Com succeeix amb la majoria de municipis



catalans mitjans i petits, on es detecta un dèficit significatiu és amb la cooperació
espanyola ( centralitzada) i de la Unió Europea. Respecte a l’accés a projectes
europeus una de les sortides seria potenciar i elaborar projectes intermunicipals

Veiem dos exemples de cooperació intermunicipal on participa SVH.

- Projecte intermunicipal de Cooperació al Desenvolupament JUSUR (Ponts).

En aquest projecte es promou la relació i col·laboració entre administracions locals
del Baix Llobregat i del Marroc. Per part catalana participen municipis amb una
llarga trajectòria de cooperació intermunicipal en xarxa, com Viladecans, Gavà,
Esplugues de Llobregat i Sant Joan Despí.

Durant l’esdevenir del projecte s’ha organitzat estades d’alcaldes i diputats i
diputades del Marroc, com la que va tenir lloc durant el Fòrum Llobregat: Drets
Humans, Pau, Refugi i Solidaritat del 2017. Activitats com aquesta afavoreixen
també la trobada intercultural i de responsables polítics marroquins amb veïnes i
veïns d’origen marroquí que viuen al Baix Llobregat.

- Ciutats Defensores dels Drets Humans 10

El Fons Català de Cooperació al Desenvolupament impulsa aquest projecte on
participen 27 municipis catalans i està gestionat per la Comissió Catalana d’Ajuda
al Refugiat (CCAR).

SVH participa des de la fundació de la xarxa, acollint persones activistes que
comparteixen la realitat dels seus països als representants municipals i també als
centres educatius. El projecte vol visibilitzar i acompanyar la tasca de les persones
defensores dels drets humans i denunciar la persecució que pateixen a través de
l’educació, la sensibilització i la incidència política i social amb l’objectiu de millorar
el coneixement, la promoció i la defensa dels drets humans. Les persones
convidades participen en nombroses activitats de sensibilització, incidència política
i comunicació amb l’objectiu de donar a conèixer la seva tasca i la importància de
recolzar les seves lluites.

10 https://ciutatsdretshumans.cat/qui-som/



- Resum polítiques locals de Solidaritat i Cooperació : a mode de conclusió
relatem les que pensem són les principals característiques de la política vicentina
de solidaritat i cooperació.

. Hi ha hagut un augment de recursos econòmics

. Hi ha hagut un augment en el nombre d’entitats i projectes

. Hi ha una continuïtat valorable a la Taula de la Solidaritat.

.Hi ha la necessitat de reforçar la dimensió participativa, proactiva i
col·laborativa entre entitats

. Hi ha una assumpció i pràctica de la dimensió glocal

. Hi ha una continuïtat  temporal i territorial dels projectes

.Creixen els projectes de conscienciació-sensibilització : Educació pel
Desenvolupament/Justícia Global

2.1.5 Necessitats i potencialitats dels agents implicats

De la documentació analitzada i les entrevistes realitzades11 podem identificar els
Principals dèficits/necessitats dels agents de solidaritat i cooperació i /o
serveis

● Necessitat de renovació generacional a l’interior de les entitats

● Necessitat de promoure el voluntariat i la participació de la joventut
vicentina

● Necessitat de reforçar el treball en xarxa entre les entitats i d’aquestes amb
l’Ajuntament, tot respectant les característiques de cada entitat.

● Necessitat de millora de l’estratègia comunicativa de l’Ajuntament i de les
entitats

● Necessitat de reforçar les activitats que interrelacionin solidaritat-cooperació
internacional amb altres temàtiques glocals com feminisme, interculturalitat,
canvi climàtic-sostenibilitat.

11 veure Annex 1: Model d’entrevista i Annex 2 :Relació d’entitats i serveis contactats i
entrevistats.



Tot això comporta:

● Necessitat de reforçar la col·laboració entre departaments municipals:
transversalitat

● Necessitat de vincular les diferents persones i/o comunitats d’orígens
diversos amb projectes de solidaritat i cooperació: migracions i
desenvolupament (codesenvolupament)

● Necessitat d'una previsió en el temps a nivell de convocatòries de
subvencions per a que les entitats tinguin la capacitat d'execució correcte
dels projectes, sobretot en el cas d’entitats petites, on la realització dels
projectes presentats queda supeditada a la concessió o no del recolzament
sol·licitat.

Principals potencialitats dels agents

- Diversos en perfils

- Arrelats al territori

- Experiències de treball glocal: a l’exterior i a SVH en acollida, educació per

la justícia global, sensibilització.



3.PRINCIPIS RECTORS

Un cop tenim emmarcat el nou pla, és important concretar quins seran els
principis rectors que guiaran les polítiques de SVH en solidaritat i cooperació
internacional. Passem a presentar-los.

• Municipalista, pel que fa a l’orientació i el destí de les seves accions, tot
reivindicant l’autonomia i el protagonisme de les entitats i teixit local en la construcció
d’un ordre global més just, començant per l’àmbit local. SVH segueix apostant més
que mai per la Cooperació descentralitzada com una de les vies més eficaç i
sostenible de potenciar la solidaritat internacional i la cooperació entre els pobles.

• Transversal, pel que fa a la suma d’esforços de tots els departaments i àrees de
l’ajuntament, que multipliquin els impactes i permetin aprofitar al màxim els recursos
disponibles.

• Interseccional, perquè haurà d’englobar diferents perspectives - ecologistes,
feministes, interculturals-  i connectar-les de forma coherent i complementària.

• Comunicatiu, pel que fa a la sensibilització per diferents canals i per diferents
públics de les actuacions en solidaritat i cooperació de SVH i de defensa dels Drets
Humans, per tant es genera l’argumentació davant episodis de racisme, violència
masclista i vulneració flagrant de drets socials, serà transversal i constant.

• Comunitari: La reciprocitat i l’horitzontalitat en la relació entre totes les parts
involucrades lliurement i amb un interès comú, i el reconeixement i el respecte
mutus.

• De consens. EL PDSC cerca la coordinació, complementarietat i concertació
d’actuacions amb les polítiques i els procediments dels socis de l’Ajuntament de
SVH, dels actors públics i socials de cooperació al desenvolupament nacionals i
internacionals, de les institucions catalanes, de les associacions municipalistes i dels
organismes internacionals, garantint la coherència amb els principis rectors abans
esmentats.

• La transparència i la rendició de comptes mútua entre les diverses parts
implicades. La innovació vinculada a la millora de l’eficiència, l’eficàcia i la
qualitat de la cooperació.

• La gestió per resultats de desenvolupament i l’aplicació dels principis de
bona gestió pública en la planificació, el seguiment i l’avaluació de la cooperació.



4. OBJECTIUS DEL PLA

La Regidoria de Solidaritat, Cooperació, Voluntariat, Afers Religiosos i Polítiques
Migratòries, té com a funcions principals (entre d’altres) la sensibilització i el
foment de la solidaritat entre la ciutadania, les entitats i els diferents agents que
formen el teixit social del municipi. També consolidar i enriquir la cooperació i
fomentar el voluntariat. 

En aquest sentit, es van establir quatre Objectius Generals (OG) al 1er. Pla
Director de Cooperació i Desenvolupament (2015-2020): 

OG 1. Aconseguir un poble més solidari, una ciutat inclusiva.

OG 2. Millorar els mecanismes de suport a les entitats.

OG 3. Consolidar i enriquir la cooperació directa de l'Ajuntament

OG 4. Enfortir els instruments necessaris per a l'execució del Pla Director.

D’aquests 4 gran objectius es desprenen els objectius específics (OE) per al nou
2on. Pla Director (PDSC) 2021-25

OE1 Conèixer i reconèixer les accions i l’experiència en solidaritat i cooperació
realitzades a i des de Sant Vicenç dels Horts. En especial l’aportació dels actors
del sector i mobilitzar-los per dissenyar, construir i realitzar conjuntament un
model de cooperació que faci de Sant Vicenç dels Horts un poble més solidari. Tot
posant atenció en com pot revertir l'experiència de les entitats en la convivència i
solidaritat local.

OE2 Impulsar la corresponsabilitat del veïnat i entitats amb l'Ajuntament. Això
implica donar suport a les entitats per a reforçar-les i millorar la qualitat de les
seves iniciatives.

OE3 Impulsar i potenciar el treball en xarxa entre entitats, tant entre ONGD com
amb altres sectors associatius.

OE4 Promoure el debat i la reflexió col·lectiva sobre les línies directrius d’una
estratègia de cooperació adequada i específica al municipi. Tenint en compte els
actors locals, les seves especificitats, les comunitats i països amb els i les que
treballen, així com la presència a Sant Vicenç dels Horts, de població dels països
destinataris de les accions de solidaritat i cooperació, i els reptes de futur del



poble.

OE5 Potenciar la formació en valors, l’obertura cap a l’exterior i l’educació i
sensibilització de la població sobre les causes dels desequilibris i la interacció
entre la situació dels països del nord i del sud per tal d’entendre les desigualtats
actuals i lluitar per a la seva transformació.

OE6 Potenciar una línia de cooperació directa descentralitzada amb la màxima
implicació de les entitats i d’altres agents locals de Sant Vicenç dels Horts,
interrelacionada amb altres marcs de planificació d'organismes supramunicipals :
Fons Català pel Desenvolupament, Agència Catalana de Cooperació, Diputació,
etc.

OE7 Fomentar la definició d’una política municipal de cooperació, integrada en el
conjunt de polítiques del municipi, que afavoreixi el treball transversal amb
diversos departaments i sigui coherent amb la resta de polítiques públiques. Per
això, el nou PDSC estarà coordinat amb la resta de plans locals, en especial amb
el d'Interculturalitat, ja que són dos temàtiques interdependents.

Apuntem alguns factors que les vinculen.

Qualsevol iniciativa de cooperació i solidaritat internacional posa en relació

persones de diferents orígens culturals, i per a superar esquemes colonials
i eurocèntrics és fonamental aplicar la perspectiva intercultural:
(reconeixement de la diversitat, equitat i interacció positiva).

Tant la interculturalitat com la cooperació internacional promouen la

interacció positiva entre persones de diferents entorns socials, culturals,
geogràfics. La interacció positiva es fonamenta en el principi de la fraternitat
que al seu temps és el fonament de la solidaritat.

A partir dels ODS veiem que la lluita contra les desigualtats per l’equitat, i el

reconeixement dels valors i sabers dels diferents pobles, també són pilars
comuns entre la interculturalitat i la solidaritat-cooperació internacional.

Les activitats d'educació pel desenvolupament o d’educació per la justícia

global treballen els mateixos valors que la perspectiva intercultural: valora



positivament les diversitats, qüestiona models imperants que expulsen i
aposten per altres mirades i maneres de funcionar i relacionar-se , promou
el marc d'equitat dels drets humans, etc. En definitiva, entendre l'origen de
les desigualtats tant a nivell local com internacional, és el que afavoreix
entendre les migracions, refermant l'argument clàssic de que els canvis han
de començar pel Nord Global .Afavoreix també el coneixement de les
situacions de partida i de les cultures d'origen de les persones migrades
que arriben a Sant Vicenç dels Horts. Per tant cal una coordinació entre
les activitats de Ciutadania Global (educació pel desenvolupament i/o
per la justícia global) i les accions per la no discriminació i de
reconeixement de les diversitats.

Si des de Sant Vicenç dels Horts s'impulsen projectes de cooperació als

llocs d’origen del veïnat migrat, fora interessant coordinar i promoure la
dimensió migracions i desenvolupament (codesenvolupament), amb tot el
repte que implica també de transversalitat, per quant incorpora diferents
àrees, no només Solidaritat i Cooperació.

Moltes entitats que fan cooperació internacional també desenvolupen

accions d'acollida i sensibilització, condició que reforça el marc glocal que
hem presentat al inici del PDSC.

La dimensió glocal s’evidencia també en temàtiques que cada dia van

prenent més rellevància, com les persones desplaçades, sol·licitants d’asil,
refugiades o l'emergència climàtica.

Un exemple de la relació entre interculturalitat i solidaritat-cooperació la trobem en
que la interculturalitat crítica és un dels objectius de l’Educació per la Justícia
Global 12 i és un vincle que ja viuen i practiquen entitats vicentines que treballen
conjuntament acollida de persones nouvingudes, defensa dels drets humans,
sensibilització i projectes de cooperació internacional. També és un dels objectius
de la política municipal promoure «activitats encaminades a la promoció de la
Cultura de la Pau, i l’aliança entre civilitzacions, així com la de fomentar ponts de
tolerància i cooperació entre diferents cultures, societats i religions».

12 https://www.lafede.cat/wpcontent/
uploads/2020/10/EducarFutursAlternatius_LafedeCat.pdf



5. QUÈ FAREM: PROPOSTES D’ACTUACIÓ

Apuntem a continuació els eixos identificats com a principals línies d’intervenció i
les propostes d’actuació que es desenvoluparan, a partir de les aportacions
realitzades per entitats i serveis municipals participants. Cada eix es relaciona amb
uns Objectius Generals (OG) i específics (OE) concrets, que seran els que
compartiran les actuacions proposades. La planificació de l’execució de les
actuacions serà acordada a la Taula de la Solidaritat entre entitats i Ajuntament, a
través de l’elaboració d’un pla de treball pel desplegament del pla, que pot ser
anual o per la periodicitat que s’acordi.

Aquestes propostes han estat relatades en el marc d’entrevistes a les entitats i
serveis, una jornada participativa i presencial amb les entitats de la Taula i una
revisió posterior per part d’aquestes.

Sessió amb les entitats de la Taula de la Solidaritat. 15 Juny 2021. Molí dels Frares



Sessió amb les entitats de la Taula de la Solidaritat. 15 Juny 2021. Molí dels Frares

Sessió amb les entitats de la Taula de la Solidaritat. 15 Juny 2021. Molí dels Frares



Sessió amb les entitats de la Taula de la Solidaritat. 15 Juny 2021. Molí dels Frares



Eix 1 Reforçar polítiques de solidaritat i cooperació

Les actuacions d’aquest Eix estan vinculades als següents OG:

OG 1. Aconseguir un poble més solidari, una ciutat inclusiva.
OG 3. Consolidar i enriquir la cooperació directa de l'Ajuntament

OG 4. Enfortir els instruments necessaris per a l'execució del Pla Director.
i amb els OE:

OE2 Impulsar la corresponsabilitat del veïnat i entitats amb l'Ajuntament.

OE6 Potenciar una línia de cooperació directa descentralitzada amb la màxima
implicació de les entitats i d’altres agents locals de SVH. Interrelacionada amb
altres marcs supramunicipals.

OE7 Fomentar la definició d’una política municipal de cooperació, integrada en el
conjunt de polítiques del municipi
Actuacions:

-El 0,7 % com a fita a consolidar i superar, equiparant amb altres partides
municipals a partir de les recomanacions derivades del PDSC.

-Reforçar les línies de subvencions i cooperació directa, oferint, entre d’altres,
més diversitat en les línies de subvenció municipals i que estiguin
interrelacionades (poder presentar el mateix projecte adaptat a diferents línies), i
que reflexin i donin cabuda a les propostes i apostes del PDSC. Establint els
mecanismes de seguiment i control necessaris per tal d’afavorir l’eficiència dels
recursos disponibles.

-Transversalitat des de l’àmbit polític. És fonamental que per afavorir el treball
interdepartamental hi hagi un mandat polític des de l’equip de govern, el que
potenciarà la transversalitat i dimensió interdepartamental de la solidaritat i
cooperació, posant especial atenció al medi ambient i la sostenibilitat en tant que
crucial-limitant-desencadenant en endavant

-Potenciar la dimensió intermunicipal de la solidaritat i cooperació, amb la
continuïtat de projectes com JUSUR, projecte de cooperació que fomenta la
igualtat i l’apoderament de les dones al Marroc i Ciutats Defensores dels Drets
Humans.



-Treballar per interrelacionar les polítiques socials públiques i les privades, tant a
nivell local com internacional.

-Realització de capacitacions als diferents departaments municipals per part
d'entitats de solidaritat i cooperació expertes, per tal de promoure habilitats
interseccionals i així millorar des de les administracions les capacitats per a
dissenyar polítiques i pràctiques equitatives i feministes, interculturals, sostenibles
i de pau. .

-Explorar vies de finançament col·lectiu (públic, privat i població) al poble amb
suport de la municipalitat.



EIX 2 Reforçar les entitats de solidaritat i cooperació

Les actuacions d’aquest Eix estan vinculades als següents objectius:

OG 1. Aconseguir un poble més solidari, una ciutat inclusiva.

OG 2. Millorar els mecanismes de suport a les entitats.

i amb els objectius específics:

OE1 Conèixer i reconèixer les accions i l’experiència en solidaritat i cooperació
realitzades a i des de SVH.

OE2 Impulsar la corresponsabilitat del veïnat i entitats amb l'Ajuntament. Això
implica donar suport a les entitats per a reforçar-les i millorar la qualitat de les
seves iniciatives.

OE3 Impulsar i potenciar el treball en xarxa entre entitats, tant entre ONGD com
amb altres sectors associatius.

OE6 Potenciar una línia de cooperació directa descentralitzada amb la màxima
implicació de les entitats i d’altres agents locals

Actuacions:

-Apropament de les entitats als centres educatius, fent presentacions en
moments com la Quinzena Solidària o altres, buscant maneres
d’acompanyar possibles persones voluntàries, entenent els centres
educatius com llocs claus per fer arribar tota la feina que s'està fent i com a
punt d'intercanvi per animar a la població (adolescents, familiars, personal
docent) a col·laborar amb les entitats.

-Recuperar accions de comunicació-publicitat de les entitats en la Quinzena
Solidària per tal de donar a conèixer el que cadascuna fa

-Treballar la “dimensió en xarxa”, en tant que la supervivència de les entitats
passa pel reforç mutu.



-Analitzar com aprofitar les accions de Justícia Global en el centres educatius i
entitats per tal de promoure el voluntariat a les entitats de cooperació i solidaritat.
Una possible proposta seria potenciar els projectes d’Aprenentatge Servei (APS) o
els Treballs per la Comunitat que ha de fer l’alumnat, vinculant-los així amb les
entitats vicentines.

-Reforçar el treball conjunt-col·laboratiu entre entitats de solidaritat i cooperació, i
d’aquestes amb altres entitats d’altres sectors associatius (juvenil, feministes,
migratòries,..), tant locals com comarcals i supramunicipals. A fi d'evitar la
duplicitat de projectes amb el consegüent malbaratament de recursos.

- Impulsar i reforçar actuacions/ projectes que relacionin migracions i
desenvolupament (codesenvolupament) per potenciar els vincles existents i
afavorir la participació de veïnat d’origens diversos en el camp de la solidaritat i la
cooperació.

- Reforçar les entitats de solidaritat i cooperació amb activitats formatives per tal
de millorar la capacitat d’actuació, ús i potenciació de les TIC i xarxes digitals.
Com accedir a recursos-suport econòmic supramunicipal: Generalitat, Diputació,.
Establir acords de col·laboració en formació i capacitació amb entitats de segon
nivell com la Fede  (https://www.lafede.cat/ca/)

- .Ampliar actuacions de Responsabilitat Social Corporativa (RSC) amb el sector
econòmic.. en coordinació amb la regidoria d’Ocupació i Empresa (Sant Vicenç
Actiu https://santvicencactiu.cat/empresa/cartera-serveis/serveis-per-arees/rsc).

-Investigar models per la reconducció d’herències intestades a entitats de
cooperació i solidaritat. Investigar possibilitats d’oferir a vicentins i vicentines la
possibilitat de fer donacions de béns o diners a entitats solidàries en els seus
testaments.

- Que l’Ajuntament col·labori amb altres administracions municipals per tal d’
accedir a fons de finançament europeus per teixir solidaritat i cooperació des
d’entitats de base dins dels diferents municipis.

https://www.lafede.cat/ca/


EIX 3 El voluntariat com a repte de consolidació i renovació

Les actuacions d’aquest Eix estan vinculades als següents objectius generals:

OG 1. Aconseguir un poble més solidari, una ciutat inclusiva.

OG 2. Millorar els mecanismes de suport a les entitats.

I amb els objectius específics:

OE3 Impulsar i potenciar el treball en xarxa entre entitats, tant entre ONGD com
amb altres sectors associatius.

OE5 Potenciar la formació en valors, l’obertura cap a l’exterior i l’educació i
sensibilització de la població.
Actuacions:

- Promoure el voluntariat internacional: El voluntariat internacional es fa a un
país que no és el teu i es basa en una experiència educativa construïda en els
valors i principis de la justícia, l’aprenentatge i la transformació personal i

social. Molt important la preparació crítica i adient de les persones voluntàries
abans de viatjar.

-Organització de viatges i estades en forma d’experiències solidàries de joves
vicentins i vicentines, tant als llocs on la situació puntual necessiti reforç solidari
(Lesbos, Líban, Palestina o itineraris de memòria històrica europea com Alemania
o Polònia) com al llocs on es desenvolupen els projectes de la Taula de
Solidaritat, prioritzant també els països d'origen de població vicentina. Els objectius
serien que la joventut vicentina que viatgi posteriorment dissenyin i organitzin
activitats de sensibilització-conscienciació per la població de Sant Vicenç dels
Horts i es puguin incorporar al món associatiu vicentí.

Per cada actuació i/o oportunitat de col·laboració, s’estudiarà el finançament
necessari, tenint en compte les situacions individuals dels i les joves i les seves
famílies. Es duria a terme en coordinació amb el departament de joventut
municipal.

-Potenciar els ApS com a metodologia de vinculació amb entitats a partir de la
realització de serveis en les entitats vicentines per part de la població jove del



municipi, aprofitant el treball de la Fundació UB i els TdR, entre d’altres.

-Introduir dins la curricula escolar els ApS com a metodologia d’aprenentatge. En
coordinació amb el departament d’educació

- Dins de les campanyes informatives i de sensibilització de les entitats i
ajuntament incorporar un apartat de crida i promoció del voluntariat.

-Facilitar i promoure accions (xerrades, tallers, d’APS,..) intergeneracionals i
interculturals, per tal de crear espais de coneixença mútua.

-Potenciar el voluntariat local des de la Taula de la Solidaritat de manera que hi
hagi una persona/entitat/entitats responsable de cuidar, animar, fer seguiment de
les possibles persones voluntàries puntuals per passar a estructurals, amb
recursos per fer-ho, i treballant per fer un voluntariat crític i decolonial, tant a nivell
local com internacional

-Realització de campanyes a inicis del curs escolar per tal de promoure el
voluntariat, facilitant diferents vies: antigues persones usuàries de les entitats,
crear un punt de suport al voluntariat vicentí, etc…

- Potenciar un Punt de Voluntariat amb borsa de voluntariat de temps i habilitats,
on qualsevol veïna/veí es pugui adreçar, primer de manera puntual i amb intenció
de ser estructural. El punt estaria gestionat per entitats amb suport municipal. Com
és un projecte nou que va més enllà de la solidaritat i cooperació caldria
impulsar-ho en col·laboració amb entitats d’altres sectors associatius.

- Potenciar el voluntariat adult a través d’actuacions col·laboratives amb el sector
empresarial a través de la Responsabilitat Social Corporativa (RSC). En
col·laboració amb  la regidoria d’Ocupació i empresa.



EIX 4 Nou impuls a la Taula de Solidaritat

Les actuacions d’aquest Eix estan vinculades als següents objectius:

OG 1. Aconseguir un poble més solidari, una ciutat inclusiva.

OG 2. Millorar els mecanismes de suport a les entitats.

OE1 Conèixer i reconèixer les accions i l’experiència en solidaritat i cooperació
realitzades a i des de SVH.

OE4 Promoure el debat i la reflexió col·lectiva sobre les línies directrius d’una
estratègia de cooperació adequada i específica al municipi.

OE6 Potenciar una línia de cooperació directa descentralitzada amb la màxima
implicació de les entitats i d’altres agents locals

Actuacions :

-Donar a conèixer a la població vicentina l’existència de la Taula de la Solidaritat

-Convidar a altres entitats i agrupaments vicentines a participar

-Valorar les possibilitats de suport tècnic específic per la dinamització de la Taula i
la dinàmica de les entitats en ella. Essent una persona de treball de camp que
desenvolupi la seva .activitat a les sessions de la Taula i a SVH.

-Creació d'espais específics per tal de donar a conèixer els projectes que les
diferents entitats duen a terme, facilitant el coneixement entre persones i entitats i
l’intercanvi de coneixements i experiències

- Reforçar la taula com un espai de treball en comú entre entitats. Per
exemple ser el principal òrgan per vetllar per la implementació del nou Pla
Director, la seva programació anual, així com fer el seguiment i d’avaluació.

-Proposta de treball a la Taula per objectius, de manera que per temporalitat
pautada es vagin treballant diferents objectius del Pla. Revisant com els objectius
del Pla es relacionen amb els objectius de les entitats, establint indicadors de



seguiment i valoració del que s’està realitzant del previst al PDSC.

EIX 5 De l’Educació pel Desenvolupament a la l’Educació per a la
Justícia Global (EpJG)

Les actuacions d’aquest Eix estan vinculades als següents objectius:

OG 1. Aconseguir un poble més solidari, una ciutat inclusiva.

OG 3. Consolidar i enriquir la cooperació directa de l'Ajuntament

i amb els objectius específics:

OE1 Conèixer i reconèixer les accions i l’experiència en solidaritat i cooperació
realitzades a i des de SVH.

OE4 Promoure el debat i la reflexió col·lectiva sobre les línies directrius d’una
estratègia de cooperació adequada i específica al municipi.

OE5 Potenciar la formació en valors, l’obertura cap a l’exterior i l’educació i
sensibilització de la població

Actuacions:
-Obertura de canal de difusió municipal d’activitats formatives obertes a nivell de
Catalunya per a entitats i persones .

-Organització d’activitats formatives des de l'Ajuntament amb mirades i formats
diverses i transformadores per tal de poder seguir tenint formació a les entitats.

-Aprofitar els continguts del curs realitzat a Sant Vicenç dels Horts i els eixos de
Justícia global: feminismes, interculturalitat, etc.

-Revisar per tal d’ aprofitar les accions de Justícia Global en el centres educatius i
entitats per tal de promoure el voluntariat a les entitats de cooperació i solidaritat.
Una possible proposta seria potenciar els projectes d’Aprenentatge i Serveis o els
Treballs per la Comunitat que ha de fer l’alumnat, vinculant-los així amb les entitats
vicentines

-Impulsar les possibilitats de treball en l’Educació per a la Ciutadania i la Justícia



Global en totes les etapes educatives des de primària, secundària obligatòria,
batxillerat i cicles formatius, treballant per a una mirada transversal de la solidaritat
i cooperació en la formació de l’alumnat, de manera que s’implementi i quedi
reflectit en el pla educatiu del centre i que sigui estructural. Donant a conèixer el
treball de la Taula de Solidaritat. Projecte en coordinació amb la regidoria
d’educació municipal

-Impulsar el treball en l’Educació per a la Justícia Global a les AFA, extraescolars,
casals...impregnant tots els llocs on pot estar la infància i joventut, mantenint la
tradició catalana de l’educació en el lleure com a sector motivador d’agents de
solidaritat i cooperació. Treballar a través de la creació i promoció d'espais per
trencar l'aïllament social dels diferents col·lectius del poble de procedències o
cultures diverses. Espais on compartir històries, experiències, memòries
migratòries, vincles entre societat de residència i societat d’origen, o espais on
compartir cuines, tradicions, habilitats, música, etc...El que permetria promoure els
fonaments de la EpJG : equitat i feminisme, interculturalitat i antiracisme, pau i no
violència, i sostenibilitat de la vida.



EIX 6 Estratègia de comunicació per la solidaritat i cooperació

Les actuacions d’aquest Eix estan vinculades als següents objectius:

OG 1. Aconseguir un poble més solidari, una ciutat inclusiva.

OG 4. Enfortir els instruments necessaris per a l'execució del Pla Director.

i amb els objectius específics:

OE1 Conèixer i reconèixer les accions i l’experiència en solidaritat i cooperació
realitzades a i des de SVH.

OE5 Potenciar la formació en valors, l’obertura cap a l’exterior i l’educació i
sensibilització de la població

Actuacions

La Taula de Solidaritat participarà en l’elaboració d’una estratègia de comunicació
basada en els principis de l’educomunicació13: "Tot procés educatiu és un procés
comunicatiu. La comunicació ens educa, encara quan no li ho proposa. Per tant la
comunicació i l'educació pot i ha de ser responsable i transformadora. “Aquesta
proposta es portarà a terme conjuntament amb el Departament de Comunicació de
l'Ajuntament. El qual ja ha afirmat que. “Sí, assessorant les entitats en matèria de
comunicació, amb alguna xerrada / taller” afegint “Els mitjans de comunicació local
estan a disposició del departament de Solidaritat i Cooperació. La relació a més
amb el departament d’Imatge i Comunicació és estreta i hi aboquem tants esforços
com podem per cobrir les necessitats comunicatives i ajudar, amb la comunicació,
a què la ciutadania sigui conscient dels valors de la solidaritat”

Els objectius de l'estratègia de comunicació són:

13 Links de referencia: https://elparlante.es/educomunicacio/
https://neret.cat/producte/educomunicacion/
https://educomunicacion.es
https://www.revistacomunicar.com

https://elparlante.es/educomunicacio/
https://neret.cat/producte/educomunicacion/
https://educomunicacion.es/
https://www.revistacomunicar.com/


● Millorar les eines i productes comunicatius de les entitats de la Taula de
Solidaritat, per tal de donar a conèixer els projectes i les iniciatives de
solidaritat i cooperació al conjunt de la població vicentina. Promovent
mirades respectuoses, inclusives i diverses sobre les persones
participants/beneficiàries en les iniciatives

● Per tal de donar a conèixer millor, a nivell intern de cada entitat, el que fan
els altres agents de solidaritat i cooperació

● Generar missatges proactius que desactiven rumors i discursos d’odi contra
les diversitats (aporofòbia, homofòbia, masclismes, edatisme, racisme,..) i
contra la solidaritat internacional.

● Dissenyar i posar en marxa campanyes comunicatives de manera
participativa entre les entitats de la Taula de Solidaritat sobre temàtiques
concretes: emergències, medi ambient, drets humans, ciutadania activa,
diversitats, utilitzant el llenguatge dels i les joves.

● Les campanyes s’organitzaran amb altres departaments, mitjans de
comunicació locals i sectors associatius: interculturalitat, feminismes,... es
farien des de la perspectiva col·laborativa amb les entitats i persones
usuàries/destinatàries. Per exemple, si és una acció en l’àmbit juvenil es
portaria a terme amb la joventut vicentina.

● En l’organització de les campanyes i accions es potenciarà la col·laboració
d’agents econòmics (empreses, comerços, cooperatives,.), educatius,
cultural,..I ho farien des d’espais per afavorir el coneixement mutu i la
interrelació entre agents públics i  privats. .

● Millorar la formació, el coneixement i ús dels mitjans i eines comunicatives
digitals amb voluntat cooperativa.

Alguns Exemples d’iniciatives concretes:
- Creació d'un espai fix i de referència a la revista municipal.

- Creació d'un programa setmanal fix a la ràdio SVH sobre temes de
solidaritat i cooperació.

- Incorporació d'un canal de comunicació en les xarxes sobre solidaritat i
cooperació. Tenir cura de fer publicacions en els dies assenyalats.



- Creació d'un espai digital (a pàgina web municipal) que presenti i visualitzi
productes i projectes comunicatius particulars de les entitats i d’altres que
es puguin fer en xarxa. Per exemple, fer vídeos curts de presentació de les
entitats.

-Promoure la posada en pràctica d’habilitats acadèmiques d’estudiants
vicentins i vicentines en temàtiques de solidaritat i cooperació al poble. Es
podria dissenyar un premi anual diferenciat en categories (universitaris, de
graus mitjans i superiors, etc), als millors projectes universitaris aplicats a
Sant Vicenç dels Horts en clau de cooperació. Per exemple, estudiants en
comunicació fan pràctiques o TFG (treballs de final de Grau) a Sant Vicenç
dels Horts (a la ràdio, dissenyant comunicacions i promovent solidaritat i
cooperació) i competeixen amb altres estudiants desenvolupant projectes a
Sant Vicenç dels Horts. Els guanyadors/es reben un premi econòmic a
compartir amb una entitat a triar.



ANNEX 1 ANÀLISI DEL SUPORT I COL.LABORACIÓ DIRECTE
MUNICIPAL AMB ENTITATS VICENTINES. SUBVENCIONS
MUNICIPALS I CONVENIS

Subvencions:

Repassem els projectes que han rebut el suport municipal en els darrers quatre
anys. Que han augmentat, ja que al 2016 foren 3 projectes els que van rebre
subvenció, mentre que al llarg dels anys ha anat augmentant i s’ha mantingut: any
2017 (6), any 2018 (5) any 2019 (6), any 2020 (6). Hi ha entitats que cada any
presenten projectes per tal de rebre suport econòmic, d’altres ho fan de manera
puntual, i d’altres ho han fet de manera discontínua. Algunes entitats (2) han
quedat fora de subvenció en dos anys diferents per no complir els requisits (AEIG
Roc d’Oró i Associació Casal Amistat Vicentí-Cubà). Altres entitats han començat
(iniciat) participant de les convocatòries de subvencions i posteriorment han signat
convenis de col·laboració directes amb l’Ajuntament.

TAULA 1 EVOLUCIÓ SUBVENCIONS PROJECTES SOLIDARITAT I
COOPERACIÓ en €

Entitat 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL

Fundació Taller de
Solidaritat.

6.775,38 10.000,0
0

16.775,3
8

Associació
Cehda-Ghana

3.250,00 5.200,00 4.000,00 4.600,00 4.600,00 21.650,0
0

Associació Solidança 3.000,00 4.000,00 4.000,00 3.500,00 3.500,00 18.000,0
0

Fundació Bayt Al
Thaqafa

4.000,00 2.000,00 2.500,00 2.500,00 11.000,00

Dóna’t Vida 4.000,00 4.000,00 8.000,00

A.E i G. Roc D’Oró 3.000,00 3.000,00

Càritas Interparroquial 1.200,00 1.200,00



Fundació Maria
Auxiliadora

2.000,00 2.500,00 2.500,00 7.000,00

No amb la Guerra 2.600,00 2.600,00 5.200,00

Fundació Trab.Or 2.500,00 2.500,00 5.000,00

TOTAL 13.025,38 30.200 13.200,00 18.200 18.200,0
0

82.825,3
8

* Destacar un augment important dels recursos al 2017, mentre que després hi ha
tendència a mantenir

Convenis amb entitats per activitats concretes:

La segona via de finançament de projectes d’entitats vicentines és la cooperació
directa a través de convenis anuals per activitats concretes. En aquest sentit,
s’han signat 3 convenis des de l’any 2017. Acords que es renoven cada any en
funció del compliment i la valoració de les activitats realitzades en el període
anterior

Any 2017. Fundació Privada Bayt Al Thaqafa (import 3000 €) per l’organització del
Fòrum Llobregat: Drets Humans, Pau, Refugi i Solidaritat, codisseny del programa,
aspectes logístics com l’acollida dels participants o els àpats derivats per atendre
als participants del fòrum14. Aquest esdeveniment forma part de les activitats del
programa de cooperació intermunicipal entre municipis del Baix Llobregat i el
Marroc ( veure apartat 5.1.4 Projectes de Solidaritat i Cooperació intermunicipal)

Any 2018. Aquell any es van signar dos convenis:

Amb l’Associació Sant Vicenç dels Horts amb el Sàhara (import 20:000€) per
activitats tant a SVH com als campaments de refugiats:

A SVH:

- socio-educatives, culturals, lúdiques, de salut i esportives. El programa
d’estada estival dels nens saharauis “Vacances en Pau”, que inclou viatges,
manutenció, visites mèdiques, activitats culturals, beques per participar en

14 https://elfar.cat/art/18529/el-municipi-celebra-el-forum-llobregat



els Casals d’Estiu, abonaments d’entrada a la Piscina Municipal, activitats
culturals i esportives,...

- Despeses generades al llarg de l’any per organització a Sant Vicenç dels
Horts de conferències, taules rodones, visites institucionals, tallers, accions
formatives i accions de premsa i comunicació així com actes de benvinguda
i comiat i celebració d’efemèrides

Als campaments:

El projecte ÍNDEX de col·laboració amb “l’Escola de Cecs i Discapacitats 27
de Febrer” ubicada als campaments de Tinduf, que inclou materials
socio-sanitaris, materials educatius, despeses per aliments i medicaments.

Despeses de fins a 8.000€ generades pel projecte pedagògic, de Formació
de Formadors Continuada i de dotació de recursos materials, pedagògics i
d’alimentació, elaborat pels/les professionals de l’Escola Iris. Aquesta
activitat forma part d’un conveni de col·laboració a 4 bandes, entre
l’Ajuntament, l’Associació Sant Vicenç dels Horts amb el Sàhara, la
Fundació Iris  i l’Escola de Diversitat Funcional Sahrauí “27 de Febrero”.

Amb Fundació Taller de Solidaritat (import 10.000 € ) per projectes nacionals i
internacionals de Cooperació i Educació per al Desenvolupament que es porten a
terme a diferents països de diferents continents: Bolívia, Congo, Filipines o Nova
Guinea15 amb uns pilars comuns com seria la perspectiva de gènere, la
capacitació i empoderament de les dones, la lluita contra les desigualtats i la
sostenibilitat mediambiental, i fer suport a iniciatives que sorgeixen de les pròpies
comunitats, no venen imposades des de l’exterior amb una visió eurocèntrica.

15 per a més informació consultar https://tallerdesolidaridad.org/



ANNEX 2. EL CAMÍ DEL NOU PLA: FASES DEL PROCÉS

Per assolir les fites relacionades, vam establir dos fases en el procés d'elaboració
del Pla Director de Solidaritat i Cooperació (PDSC)

Fase 1 Diagnosi comunitària i cooperativa sobre les actuacions en

Solidaritat i Cooperació.

o Avaluació de l'anterior Pla Director i de les actuacions i projectes

que s'han desenvolupat en aquest període 2015-2020.

o Anàlisi dels diferents tipus de projectes i visions de la solidaritat i la

cooperació de les diferents entitats locals.

o Anàlisi del grau d'interrelació i cooperació entre entitats de

cooperació i solidaritat  amb associacions d'altres àmbits.

o Anàlisi de la dimensió comunicativa: imatge i coneixement local de la

cooperació i solidaritat internacional.

Espai de treball: L'espai central de treball ha estat la Taula de Solidaritat, que ha
esdevingut el grup de seguiment de tot el procés - disseny, execució i avaluació.

Fonts d’informació: La informació s’ha obtingut en l’anàlisi documental i en
sessions participatives grupals amb membres d’entitats de solidaritat i cooperació
I en paral·lel amb professionals de diferents serveis municipals (educació, igualtat,
participació, promoció econòmica,..).

Es valora la situació de SVH, en relació als projectes i recursos existents i
s’identificaran temàtiques a treballar en funció dels objectius d’ODS:
formació-capacitació entitats, treball en xarxa, etc.

Producte: S'ha elaborat un document de diagnosi participativa que ha estat la
base de la propera fase.

Fase 2 Procés participatiu per l'elaboració del nou Pla Director

S'han organitzat sessions grupals d'entitats i s’han realitzat entrevistes a entitats i



professionals de recursos públics i s'han organitzat sessions grupals d'entitats i per
tal de concretar com recollir les propostes d'actuació que conformen el nou Pla
Director, tenint en compte la diagnosi prèvia.

Resultat final: S’ha obtingut un document en forma de Pla Director de Solidaritat
Cooperació, que serà presentat a l'equip de govern i posteriorment al conjunt de la
ciutadania de Sant Vicenç dels Horts.

Cronograma

● Gener-Abril: diagnosi comunitària mitjançant revisió i anàlisi de
documentació i entrevistes on-line i presencials

● Maig-juny: procés participatiu per l’elaboració del nou PDSC

● Juny: lliurament versió definitiva PDSC

● Octubre: Aprovació al ple municipal del nou Pla Director de Solidaritat i
Cooperació 2021-2025.



ANNEX 3. MODEL ENTREVISTES A ENTITATS I SERVEIS

A continuació referim els dos models d’entrevista que s’han realitzat, d’una banda
a les entitats de la Taula de la Solidaritat, amb les que s’ha realitzat una entrevista
presencial o virtual, i d’altra banda a persones de serveis i departaments
municipals, que han contestat a l’entrevista per escrit i de manera telemàtica.

Qüestionari per a entitats i professionals

El mail que encapçalava les comunicacions:

L’ajuntament de Sant Vicenç dels Horts impulsa l’elaboració d’un nou Pla Director
de Solidaritat i Cooperació per al període 2021-2023 ja que l’anterior va finalitzar
al 2020. Aquest nou procés ho volem fer amb la participació del conjunt d’entitats
de solidaritat de SVH i per això us fem arribar aquest formulari per a recollir la
vostra visió. És primordial la vostra implicació per a poder fer un nou Pla Director
que es fonamenti en l’aportació del conjunt d’agents, entitats i serveis per a donar
un nou impuls a la Solidaritat i Cooperació Internacional vicentina.

Aquest formulari serà la font principal de la primera fase del procés d’elaboració
del pla director, la diagnosi, que permet fer un estat de la qüestió de la solidaritat i
cooperació al 2021 el més complet possible.

En una segona fase, en base a la diagnosi participativa, ens trobarem per a
recollir les propostes d’actuació que formaran el Pla d’Acció del nou Pla director.

Estem a la vostra disposició per qualsevol dubte o aclariment que necessiteu per
omplir el formulari.

Moltes gràcies per endavant



Model entrevista entitats:

PLA DIRECTOR DE SOLIDARITAT I COOPERACIÓ DE
SANT VICENÇ DELS HORTS, 2021-2025

SANT VICENÇ DELS HORTS, POBLE SOLIDARI

GUIA ENTREVISTA

Entitat:

● Data entrevista

● Nom de l’entitat i significat, si en té.

● Nom persona entrevistada.
.

● Paper/rol dins l’entitat

● Descripció de l’entitat: Quin tipus d’entitat sou? Associació, fundació,
col·lectiu...

● Sou una entitat de voluntariat? Amb personal alliberat? Quina base social
teniu?

● Entitat petita/mitjana/gran

1a part. El marc de la solidaritat i cooperació a SVH

1.1 Per vosaltres, què vol dir solidaritat?

I cooperació internacional ?

1.2 Coneixeu l’Agenda 2030 i els Objectius Desenvolupament Sostenible (ODS) ?

SI   NO

Si la resposta és positiva, podeu explicar breument perquè són importants ?

2a part. L’entitat i la seva presència a SVH



2.1-Itinerari històric de treball de l’entitat:

Des de quan treballeu? Quin són els vostres inicis? Quina ha estat la tipologia de
projectes que heu dut a terme? Hi ha variació en el temps?

Diferenciació i descripció dels treballs/projectes aquí, intervenció i EPD (Catalunya
i SVH) i en altres països.

Des de quan treballeu a SVH? Quins projectes dueu a terme en l’actualitat al
municipi o des del municipi?

2.2-Pla Director.

Vàreu participar en l’elaboració de l’anterior pla director? El teniu present? Podeu
indicar alguna línia de treball que us hagi semblat destacable per alguna raó?

2.3- Taula de la Solidaritat.

Esteu a la Taula de Solidaritat?

Si la resposta és positiva: des de quan? Què us aporta estar a la Taula? Què us
agradaria que us aportés i no us aporta? Propostes de millora.

Treballeu en coordinació amb altres entitats? amb quines? i de quina manera?

2.4- Com valoraries la situació de les entitats que fan solidaritat-cooperació
internacional a SVH

2.5- Com valoraries les polítiques de solidaritat i cooperació de l’Ajuntament de
SVH.

2.5.1 Cooperació directa

2.5.2 Educació pel desenvolupament (Justícia Global)

2.5.3 Convocatòria subvencions

3a part. La solidaritat i la pandèmia:



3.1. Com ha afectat la pandèmia als projectes aquí i allà

3.2 com ha afectat la pandèmia a l’entitat ?

● A nivell d’organització interna ( reunions, presentació subvencions, ...)

● Captació de fons

● Voluntariat

3.3- Heu canviat la programació d'activitats ? Cancel·lació, noves dates, noves
activitats,..

3.4- Heu fet servir més les TIC ( internet, correu, videoconferències, whataspp,
instagram, tik-tok, facebook,twitter,...)

SI NO

Si la resposta és afirmativa, pot descriure com ha augmentat l'activitat.

3.5- Quines necessitats com associació teniu per a tirar endavant

3.6-Heu contactat /treballat més en xarxa amb altres entitats durant aquest
període?

SI  NO

Si la resposta és afirmativa, amb quina/quines? perquè, quina ha estat la raó ?

3.7 Heu participat en alguna xarxa solidària local ?

I internacional ?

3.8- Arrel de la pandèmia i el coronavirus, Heu detectat un augment de les
opinions, actituds, accions solidàries ?

SI NO

Si la resposta és afirmativa  - pots referir-les ?

3.9- Penseu que la població de SVH esta prou conscienciada sobre la situació
global



Drets Humans, Canvi climàtic, Desigualtats, empobriment, pandèmia,..?

SI NO

Raona la teva resposta, perquè ?

- i sobre la interdependència que tenim a nivell mundial ?

Si NO

Raona la teva resposta

- Que considereu que caldria millorar, aprofundir (a nivell municipal)?

3.10. Relació migracions, solidaritat i interculturalitat

● Què penseu sobre impulsar projectes als països d’origen del veïnat d’origen
migrat internacional ? L’anomenat codesenvolupament ?

● Podria afavorir a visibilitzar els lligams entre SVH i els llocs d’origen,
apropar-los, comprendre millor els processos migratoris ?

● Podria fer més participativa la població d’origen migrat

● Podria fer-la sentir-se més reconeguda i identificada amb SVH ?

● Podria generar espais i experiències interculturals ?

4a part Propostes d'actuació

4.1 Per educació pel Desenvolupament (Justícia Global)

4.2 Per al suport a entitats

4.3 Per al voluntariat

Model entrevista serveis:



Introducció. Servei:

● Data entrevista

● Nom persona entrevistada. Càrrec

● Nom del servei/departament.

1a part. El marc de la solidaritat i cooperació a SVH

1.1 Per vosaltres, que vol dir solidaritat?

i cooperació internacional ?

1.2 Coneixeu l’Agenda 2030 i els Objectius Desenvolupament Sostenible (ODS) ?

SI   NO

Si la resposta és positiva, podeu explicar breument perquè són importants ?

2a part. Servei/Departament i la seva vinculació amb Solidaritat i cooperació

2.1-Podeu descriure la relació, col·laboració amb iniciatives de solidaritat i
cooperació al municipi

2.2-Pla Director.

Vàreu participar en l’elaboració de l’anterior pla director? El teniu present? Podeu
indicar alguna línia de treball que us hagi semblat destacable per alguna raó?

2.3- Taula de la Solidaritat.

2.4- Com valoraries la situació de les entitats que fan solidaritat-cooperació
internacional a SVH

2.5- Com valoraries les polítiques de solidaritat i cooperació de l’Ajuntament de
SVH.

2.5.1 Cooperació directa

2.5.2 Educació pel desenvolupament (Justícia Global)

2.5.3 Convocatòria subvencions



2.6.Treballeu en coordinació amb altres serveis i/o entitats? si la resposta és
afirmativa: ens pots explicar amb quins i de quina manera?

Si la resposta és negativa: creus que el servei milloraria amb coordinacions i
sinergies? com podria millorar?

Quins són els punts forts del servei? les potencialitats? els punts febles?

3a part. La solidaritat i la pandèmia:

3.1 com ha afectat la pandèmia al servei que realitzeu?

● A nivell d’organització interna ( reunions, presentació subvencions, ...)

● Captació de fonts

● Voluntariat

3.2- Heu canviat la programació d'activitats ? Cancel·lació, noves dates, noves
activitats,..

3.3- Heu fet servir més les TIC ( internet, correu, videoconferències, whataspp,
instagram, tik-tok, facebook,twitter,...)

SI NO

Si la resposta és afirmativa, pot descriure com ha augmentat l'activitat.

3.4- Quines necessitats com associació teniu per a tirar endavant

3.5- Com valoraries la cooperació i solidaritat internacional de SVH

3.6-Heu contactat amb altres serveis/entitats durant aquest període?

SI  NO

Si la resposta és afirmativa, perquè, quina ha estat la raó ?

3.7 Heu participat en alguna xarxa solidària local ?
I internacional ?
3.8- A rel de la pandèmia i el coronavirus, heu detectat un augment de les
opinions, actituds, accions solidàries ?



SI NO

Si la resposta és si - Quines accions ?
Descripció de l'acció

3.9- Penseu que la població de SVH està prou conscienciada sobre la situació
global ( Drets Humans, Canvi climàtic, Desigualtats, empobriment, pandèmia,..?

SI NO

Raona la teva resposta, perquè ?

- i la interdependència que tenim de la situació mundial ?

Si NO

Raona la teva resposta

- Que considereu que caldria millorar, aprofundir,..

3.10. Relació migracions, solidaritat i interculturalitat

● Què penseu sobre impulsar projectes als països d’origen del veïnat d’origen
migrat internacional ? L’anomenat codesenvolupament ?

● Podria afavorir a visibilitzar els lligams entre SVH i els llocs d’origen,
apropar-los, comprendre millor els processos migratoris ?

● Fer més participativa la població d’origen migrat

● Sentir-se més reconeguda i identificada amb SVH ?

● Generar espais i experiències interculturals ?

4a part Propostes d'actuació

4.1 Per educació pel Desenvolupament (Justícia Global)

4.2 Per al suport a entitats

4.3 Per al voluntariat



ANNEX 4. Relació d’entitats, serveis i veïnat contactats i
entrevistats

Associacions

● Fundació Bayt al Thaqafa: Alba Díez.Coordinadora SVH
● Associació Solidança: Isabel Gimeno, Directora
● Associació No a la Guerra: Israel Muñoz.Fundador
● Càritas Diocesana: Mei Sardà, Gerent.Miquel Font, voluntari
● Fundació Trabor/Taller de Solidaritat:  Eugenia, Ligia i Pere Silvent
● Associació CEHDA: Rashid A.Iddrisu fundador i mediador, Ana Elia Ramon

Hidalgo Co-Coordinadora
● Associació Amics Poble Sahrauí: José Luis Ferrer, President

Serveis

● Cap Departament d’Esports
● Cap Departament de Comunicació
● Directora Ràdio SVH
● Departament Urbanisme: arquitecte municipal


